EVOLUTIA INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE iN
ECONOMIA INTERNATIONALA

Drd. Gaina Andra Maria

Traditionally FDI was a phenomenon that primarily concerned highly
developed economies. Developed countries still attract a higher share of world-wide FDI
than developing countries. In the past fifteen years, foreign direct investments have been
the dominant form of capital flow in the global economy, even for developing countries.
Foreign direct investments are investments made to acquire a lasting interest by a resident
entity in one economy in an enterprise resident in another economy. The purpose of the
investor is to have a significant influence, an effective voice in the management of the
enterprise.

1. Definirea si formele investitiilor internationale. Investitiile internationale
reprezintd modalititile concrete prin care un agent economic realizeaza operatiuni
internationale, adicd atunci cand: a.) cumpard actiuni de pe o piatd strdinad sau emise de 0
firmad din altd tard; b.) cumpara obligatiuni de pe o piatd strdind sau emise de o firma
straina; c.) construieste “pe loc gol” o societate noua sau deschide o filiala in altd tara
(greenfield investments); d.) acorda un credit financiar unui agent economic dintr-o alta tara
sau unui agent economic strain ce opereaza in propria tard; e.) preia (achizitioneaza) o firma
straind sau fuzioneaza cu o firma straina; f.) participa cu capital investitional la construirea
de societati mixte; g.) incheie contracte internationale de leasing sau franchising. Din cele
prezentate se poate deduce si definitia termenului de investitie internationala, ce reprezinta
acea investitie care incorporeaza un element de extraneitate.

Investitia internationald presupune existenta a cel putin doi agenti economici:
agentul economic emitent si agentul economic receptor al investitiei. Ca atare, exista doua
tipuri de investitii internationale — directe si de portofoliu — care se refera la raportul ce se
stabileste Intre emitent si receptor. Atunci cand investitia presupune transferarea catre
vorba despre o investitie directd. In restul cazurilor, cind investitia nu presupune stabilirea
unui asemenea raport, este vorba despre o investitie de portofoliu. Investitia de portofoliu
reprezintd intotdeauna un plasament pur financiar, o investitie pur financiara. Investitia
directd Imbina insa intr-un mod mult mai complex plasamentul financiar cu investitia reala.
Atunci cand agentul emitent ajunge sa controleze agentul receptor, pe langa fluxul financiar
initial apar si alte fluxuri, multe dintre ele avand o consistenta reala: fluxuri de tehnologie,
fluxuri de fortd de munca, fluxuri manageriale si chiar fluxuri de bunuri si servicii. * De
multe ori, Incadrarea unei investitii internationale in unul din cele doua tipuri este foarte
dificila. Intre investitia directa si cea de portofoliu existi o zond “gri”, in care cu greu se
poate deslusi frontiera. Cel mai bun exemplu 1n acest sens il constituie achizitionarea de
actiuni pe piata financiard internationald, deoarece pachetul de control al actiunilor nu
reprezintd un anumit procent fix in totalul actiunilor, ci variazi de la caz la caz. Intr-un mod
cu totul conventional, reglementérile si statisticile din SUA cuprind in categoria investitiilor
directe toate tranzactiile care trec dintr-un patrimoniu in altul mai mult de 10% din actiunile
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emise de citre o firma. in Franta procentul este de 20%, iar in Germania de 25%. In
general, marimea pachetului de control al actiunilor variaza invers proportional cu
dimensiunea firmei si numarul de actiuni emise de ea.

2. Evolutia investitiilor striine directe pe plan international. Fluxul

investitiilor straine directe a avut un declin acut Tn anul 2001, ca rezultat al Tncetinirii
economice. Comportamentul investitional al firmelor este de asemenea puternic influentat
de schimbarile pe termen scurt ale ciclurilor de afaceri, lucru dovedit de recentele tendinte
ale investitiilor straine directe. Dupa nivelurile record ale anului 2000, fluxurile globale au
scazut puternic in anul 2001 — pentru prima datd intr-un deceniu. Acesta a fost rezultatul
declinului economiei globale, mai ales in cele mai mari trei economii ale lumii, care au
intrat toate in recesiune, urmatd de o scadere a valorii fuziunilor si achizitiilor
transfrontaliere. Valoarea totald a acestor fuziuni si achizitii transfrontaliere incheiate in
anul 2001 (594 miliarde dolari SUA) a fost numai la jumatatea celor din anul 2000.
Numarul fuziunilor si achizitiilor transfrontaliere a scazut de la peste 7.800 in anul 2000 la
aproximativ 6.000 in anul 2001. Numarul tranzactiilor transfrontaliere in valoare de 1
miliard de dolari SUA a scazut de la 175 la 113, valoarea lor totald scazand de la 866
miliarde dolari la 378 miliarde dolari SUA.
Ca rezultat, declinul investitiilor straine directe (ISD) a fost concentrat mai ales in
economiile dezvoltate, in care influxurile de 1SD s-au redus cu 59%, in comparatie cu 14%
in economiile in curs de dezvoltare. Influxurile catre Europa Centrala si de Est au rdmas in
general stabile.

Influxurile mondiale de investitii straine directe s-au ridicat la 735 de miliarde

dolari SUA, din care 503 miliarde dolari SUA s-au Tndreptat spre economiile dezvoltate,
205 miliarde dolari SUA cétre economiile in curs de dezvoltare, iar restul de 27 miliarde
dolari SUA citre economiile in tranzitie din Europa Centralad si de Est. Partile destinate
tarilor in curs de dezvoltare si celor din Europa Centrala si de Est din influxurile globale de
ISD au ajuns la 28% si respectiv 4% in anul 2001, in comparatie cu o medie de 18% si
respectiv 2% in cei doi ani anteriori. Cele 49 de tari cel mai putin dezvoltate (LDC) raman
recipienti marginali, cu numai 2% din investitiile straine directe catre tdrile in curs de
dezvoltare sau numai 0,5% din totalul global.
Incetinirea economica a intensificat presiunile competitive, accentuand nevoile de ciutare
de locatii la costuri mai scazute. Aceasta poate avea ca rezultat investitii straine sporite in
activitati care beneficiazad de realocdri catre, sau expansiune in, economii cu salarii scazute.
Fluxurile cdtre exterior pot aparea si din tari in care pietele interne cresteau mai lent decat
pietele externe. Existd semnale cd ambii factori au contribuit la recentele cresteri de
investitii straine directe ale Japoniei catre China si la cresterile de fluxuri céatre Europa
Centrala si de Est.

Tntre timp, fluxurile cdtre lumea in curs de dezvoltare i citre Europa Centrald i
de Est raman distribuite in mod inegal. in anul 2001, cei mai mari cinci primitori au atras
62% din totalul influxurilor catre tarile in curs de dezvoltare, In vreme ce cifra
corespunzatoare pentru Europa Centrala si de Est a fost de 74%. Printre primele 10 tari
castigatoare in termeni de cresteri absolute, opt au fost tari in curs de dezvoltare, in frunte
cu Mexic, China si Africa de Sud. In mod contrar, dintre cele 10 tiri care au experimentat
cele mai abrupte declinuri ale influxurilor de investitii straine directe, opt au fost tari
dezvoltate; Belgia si Luxemburg, Statele Unite si Germania au raportat cele mai acute
declinuri.
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S-ar putea argumenta ca anul 2001 a fost martorul unei reveniri la niveluri
“normale” ale investitiilor straine directe (ISD) dupa activitatea febrild de fuziuni si
achizitii din cei doi ani precedenti. in tarile in curs de dezvoltare si in economiile in
tranzitie, ISD-urile s-au dovedit destul de flexibile, in ciuda declinului economic global si a
tragicelor evenimente din 11 septembrie. Aceasta flexibilitate este mai pronuntatd in
comparatie cu influxurile de investitii de portofoliu si de imprumuturi bancare. Apeland la
0 bazad netd (influxuri minus fluxuri externe), fluxurile de ISD au reprezentat singura
componentd pozitiva a fluxului de capital privat catre tarile in curs de dezvoltare si catre
economiile in tranzitie in perioada 2000 — 2001. Fluxul total net de capital privat a fost
proiectat pentru un minim de 31 miliarde dolari SUA n anul 2001.

In ciuda impactului descurajant al cererii slabe din economiile cele mai mari,

perspectivele pe termen lung ale ISD raman promitatoare. Un numar de analize asupra
planurilor de investitii sugereazd faptul cd marile companii transnationale vor continua
expansiunea lor internationald. Mai exact, acestea sugereaza ca cele mai preferate destinatii
vor include marile piete ale tarilor dezvoltate (ca cele ale Statelor Unite, ale Germaniei,
Regatului Unit si Frantei), precum si un numar de destinatii cheie in tarile in curs de
dezvoltare (in special China, Brazilia, Mexic si Africa de Sud) si in Europa Centrald si de
Est. Este interesant de remarcat faptul ca aceste tari in curs de dezvoltare si economii in
tranzitie au avut succes in special in atragerea de ISD orientate spre export.
Recentele dezvoltari ale investitiilor straine directe variazd semnificativ de la o regiune la
alta. Asa cum am mentionat anterior, incetinirea activitatii de ISD din anul 2001 s-a datorat
mai ales tarilor dezvoltate. Atat influxurile cat si fluxurile externe de ISD au scazut
dramatic in aceste tari, cu mai mult de jumatate, la 581 miliarde dolari SUA si respectiv
503 miliarde dolari SUA, dupa ce au atins un varf in anul 2000. In ciuda incetinirii
economice si a evenimentelor din 11 septembrie, Statele Unite si-au pdstrat pozitia de cel
mai mare primitor de I1SD, dar influxurile au scizut mai mult de jumatate, pana la 124
miliarde dolari SUA. Tara si-a recastigat pozitia de cel mai mare investitor al lumii, desi
fluxurile externe de 114 miliarde dolari SUA au reflectat o scadere cu 30%. Partenerii
majori pentru ISD interne si externe au fost si de aceasta data tarile Uniunii Europene (UE);
cu toate acestea, a crescut importanta partenerilor Acordului Nord American de Liber
Schimb (NAFTA) ca destinatie pentru ISD ale Statelor Unite, partial datorita achizitionarii
Banamex (Mexic) de citre Citygroup. In ceea ce priveste ISD interne, acestea au continuat
sa intre pe piatd primordial prin fuziuni si achizitii, recordul fiind detinut de achizitionarea
corporatiei VoiceStream Wireless de cétre Deutsche Telekom pentru 29,4 miliarde dolari
SUA, reprezentand cea mai mare tranzactie transfrontalierd din intreaga lume 1n anul 2001.

Influxurile catre si iesirile din Uniunea Europeand in anul 2001 au scazut cu
aproximativ 60% pana la 323 si respectiv 365 miliarde dolari SUA. Aceasta s-a datorat mai
ales declinului in ceea ce priveste fuziunile si achizitiile in legaturd cu ISD. Influxurile catre
Regatul Unit (principalul receptor din Europa Occidentala) si Germania au scazut cel mai
mult, In vreme ce acelea catre Franta, Grecia si Italia au crescut. Declinul ISD catre exterior
a fost si mai mare, singurele exceptii fiind Irlanda, Italia si Portugalia. Ca si 1n anii
precedenti, iesirile au constat mai ales In fuziuni si achizitii transfrontaliere. Franta a
devenit cel mai mare investitor extern din regiune, urmata de Belgia si Luxemburg.
Fluxurile intra-regionale au reprezentat o parte mai mare a investitiilor strdine directe din
UE.

Alte tari din Europa Occidentald au experimentat evolutii similare, Elvetia
detinand 75% din ISD citre aceste tari. In ceea ce priveste alte tiri dezvoltate, iesirile de
fluxuri din Japonia au crescut in anul 2001, in vreme ce investitiile interne precum si
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investitiile strdine directe au scdzut, mai ales din cauza recesiunii economice. lesirile de
fluxuri dinpre Australia s-au dublat, deoarece aceasta are legaturi economice mai stanse cu
regiunea Asia-Pacific, fiind mai putin afectata decat Canada (unde influxurile au scazut cu
60%) de evolutiile ce au avut loc Tn Statele Unite.

Influxurile de investitii straine directe (ISD) catre farile in curs de dezvoltare au
scazut, de asemenea, de la 239 miliarde dolari SUA 1n 2000 la 205 miliarde dolari SUA in
anul 2001. Cu toate acestea, volumul acestui declin s-a limitat la un numar relativ mic de
tari gazda. In special trei economii — Argentina, Brazilia si Hong Kong (China) — au
cunoscut declinul in ceea ce priveste influxurile de ISD care s-au ridicat pand la 57 miliarde
dolari SUA.

Africa ramane un receptor marginal de ISD, desi acestea au crescut de la 9
miliarde dolari SUA in anul 2000 la mai mult de 17 miliarde in 2001. La prima vedere,
aceasta crestere pare impresionanta, dar ea mascheaza faptul ca pentru majoritatea tarilor
africane fluxurile de ISD au rdmas mai mult sau mai putin la acelasi nivel ca in anul 2000.
Cresterea cu 8 miliarde dolari s-a datorat in mare catorva proiecte de investitii straine mari,
mai ales in Africa de Sud si Maroc, si modului in care acestea sunt reflectate in statisticile
investitiilor strdine. Totusi, desi continentul a primit numai 2 procente din influxurile de
ISD globale, in comparatie cu marimea sa economica, cantitatea de ISD catre Africa nu a
fost mult diferitd de cea directionata catre alte regiuni in curs de dezvoltare. De asemenea,
modelul general ascunde unele evolutii dinamice la nivel de tara, inclusiv la nivelul tarilor
cel mai putin dezvoltate, ca de exemplu Uganda. Mai mult, existd indicatii cd anumite
initiative de politici, §i In special Legea Cresterii si Oportunitatii Africane (AGOA), din
Statele Unite, au contribuit la cresterea ISD in unele tari care beneficiazd de accesul
imbunatatit la piata. Cifrele recente aratd, de asemenea, ca se schimba aspectul sectorial al
influxurilor de ISD citre continentul african. In vreme ce mai mult de jumitate din fluxurile
de investitii strdine directe s-au indreptat catre sectorul primar, in mod special cel al
petrolului si titeiului, fluxurile de ISD catre industriile serviciilor (ca de exemplu banci,
finante si transporturi) au devenit aproape la fel de importante in ultimii doi ani. Aceasta
sugereazi o largire gradatd a oportunititilor de investitii in timp, in ciuda ritmului incet. 2

Influxurile de ISD cétre tarile in curs de dezvoltare din regiunea Asia si Pacific
au scazut de la 134 miliarde dolari SUA in anul 2000 la 102 miliarde in anul 2001. Mare
parte a declinului s-a datorat unei scaderi cu peste 60% in fluxurile catre Hong Kong
(China) de la un nivel record de 62 miliarde dolari SUA n anul 2000. Astfel, daca am
exclude Hong Kong (China), influxurile anului 2001 au atins acelasi nivel ca si in anii de
varf ai deceniului 1990. Tn timp ce influxurile au stagnat in Asia Nord-Estica si Sud-Estica,
acestea au crescut semnificativ in Asia Centrala si de Sud (cu 32% si respectiv 88%). Partea
ce a revenit regiunii Asia-Pacific din influxurile mondiale a crescut de la 9% Tn anul 2000
la aproximativ 14% in anul 2001. In cadrul acestor tendinte generale, economiile au evoluat
inegal. China si-a recastigat pozitia — pierdutd in favoarea Hong Kong, in anul 2000 — de
cel mai mare recipient din regiune precum si din lumea in curs de dezvoltare in general.
India, Kazakhstan, Singapore si Turcia erau recipienti semnificativi in subregiunile lor.
Asociatia Natiunilor Asiei de Sud-Est (ASEAN) a experimentat sciderea nivelurilor
investitiilor straine directe in ultimii ani, provocand o serie de temeri in randul statelor
membre: Tn perioada 2000 — 2001, influxurile de investitii strdine in aceastd regiune au fost
de numai 12 miliarde dolari SUA anual, ceea ce corespunde numai unei treimi a apogeului
perioadei 1996 — 1997. lIesirile de ISD din Asia in curs de dezvoltare, de aproximativ 32

2 Constantin Fota, “Comert international si politici comerciale internationale”, Ed. Universitaria,
Craiova, 2004, pg. 229
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miliarde dolari SUA, au atins cel mai scazut nivel de la mijlocul anilor "90, in special din
cauza scaderilor iesirilor de fluxuri ale celui mai mare investitor traditional Hong Kong,
China. Companiile transnationale chineze devin tot mai vizibile pe pietele mondiale.

Investitiile strdine directe catre America Latind si Caraibe au cunoscut declinul
doi ani la rand, in special datoritd unei scaderi a ISD in Brazilia, unde procesul de
privatizare al ultimilor cativa ani aproape cd s-a oprit si datoritd Argentinei, unde criza
economica si financiari a descurajat orice noud investitie. intre timp, Mexic a devenit cel
mai mare recipient regional prin achizitia bancii Banamex de catre Citicorp (Statele Unite)
pentru suma de 12,5 miliarde dolari SUA. Iesirile de fluxuri din economiile Americii Latine
au ramas modeste si directionate in special spre alte companii din regiune.

ISD din cele 49 de tari mai putin dezvoltate (LDC) au fost mici in termeni
absoluti, dar au continuat sd aiba o contributie la formarea capitalului local, asa cum este
sustinut de rata ridicatd a ISD in formarea de capital intern brut intr-o serie din acele tari.
Ca procent al investitiilor totale acestea s-au ridicat la 7% pentru tarile mai putin dezvoltate
ca grup in perioada 1998 — 2000, in comparatie cu cele 13% pentru toate téarile in curs de
dezvoltare. Cu toate acestea, fluxurile de ISD sunt puternic concentrate, desi partea primilor
cinci recipienti este mai mica decat a fost aceasta la finalul deceniului 1980. Peste 90% din
aceste fluxuri s-au realizat mai degraba prin investitii greenfield decat prin fuziuni si
achizitii. In anul 2001, in ciuda incetinirii economice generale, ISD din tirile mai putin
dezvoltate s-au ridicat la 3,8 miliarde dolari SUA, n special ca rezultat al fluxurilor tot mai
mari citre Angola. Asistenta oficiala pentru dezvoltare (ODA) ramane componenta cea mai
mare a fluxurilor financiare extrene catre tarile mai putin dezvoltate, chiar daca a scazut in
termeni relativi si absoluti intre 1995 si 2000. Térile mai putin dezvoltate au primit in mare
12,5 miliarde dolari SUA 1n asistenta oficiald pentru dezvoltare bilaterald si multilaterala in
termeni neti in anul 2000, fata de 16,8 miliarde dolari SUA 1n anul 1990. Pentru asistenta
oficiala pentru dezvoltare, sumele au scazut de la 9,9 miliarde dolari SUA la 7,7 miliarde
dolari SUA in aceastd perioada. Investitiile straine directe, pe de alta parte, au devenit
proeminente: 28 de tari mai putin dezvoltate au experimentat cresteri simultane in ISD si
scaderi in ODA 1n deceniul 1990. Dar influxurile de ISD au depasit ODA numai in sapte
tari mai putin dezvoltate (Angola, Guinea Ecuatoriala, Gambia, Lesotho, Myanmar, Sudan
si Togo) 1n anul 2000, iar trei dintre acestea sunt exportatori majori de petrol. Deoarece cea
mai mare parte a tarilor mai putin dezvoltate se bazeaza pe asistenta oficiald pentru
dezvoltare ca sursi majora pentru finantare si deoarece investitiile strdine directe si
asistenta oficiala pentru dezvoltare nu se substituie una alteia, prezentul declin al asistentei
oficiale pentru dezvoltare este Tngrijorator.

Tarile mai putin dezvoltate insele au inceput sd se auto-promoveze mai activ fatd de
investitorii strdini. S-au Infiintat agentii pentru promovarea investitiilor in 38 de tari mai
putin dezvoltate, iar dintre acestea 28 s-au aldturat Asociatiei Mondiale de Promovare a
Investitiilor. Mai mult decat atat, la finalul anului 2001, 41 de tari mai putin dezvoltate au
incheiat un total de 292 tratate bilaterale de investitii i 138 de tratate de dubld impozitare.
in cele din urma, un numar tot mai mare de tari mai putin dezvoltate sunt acum semnatare
ale unor tratate multilaterale relevante. De exemplu, din iunie 2002, 20 tari mai putin
dezvoltate au avut acces la Conventia referitoare la Recunoasterea si Punerea in Vigoare a

® Vezi Mauro F. Guillen, The Limits of Convergence. Globalisation and Organisational Change in
Argentina, South Korea and Spain”, Princeton, Princeton University Press, 2001
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Foreign Arbitral Awards; 37 de tari mai putin dezvoltate au ratificat sau semnat Conventia
referitoare la Rezolvarea Disputelor Investitionale intre State si intre Companii Nationale si
alte state; 34 de state mai putin dezvoltate au fost (iar alte sase sunt pe cale de a deveni)
membre ale Agentiei de Garantare a Investitiillor Multilaterale; si 30 de tari mai putin
dezvoltate au fost membre ale Organizatiei Mondiale a Comertului.

Influxurile catre (27 miliarde dolari SUA) si iesirile de fluxuri dinspre (4
miliarde dolari SUA) Europa Centrald si de Est au ramas la niveluri comparabile celor din
anul 2000. Influxurile de ISD au crescut in 14 tari din cele 19 tari ale regiunii, iar partea
regiunii din influxurile mondiale a crescut de la 2% 1n 2000 la 3,7% in 2001. Cinci tari
(Polonia, Republica Ceha, Federatia Rusd, Ungaria si Slovacia) au reprezentat mai mult de
trei sferturi din influxurile regiunii in anul 2001. Iesirile de ISD dinspre Europa Centrala si
de Est au scazut oarecum in anul 2001, datoritd incetinirii ritmului din Federatia Rusa, care
reprezenta trei sferturi din iesirile de ISD din regiune.

Marcarea performantelor si potentialului economiilor individuale in atragerea de
investitii striine directe, asa cum au fost ele masurate de Indicele UNCTAD de Performanta
a Investitiilor Straine Intrate si respectiv de Indicele UNCTAD al Potentialului Investitiilor
Straine Intrate poate asigura date folositoare pentru creatorii de politici si pentru analisti in
ceea ce priveste performantele relative ale tarilor.

Conform Indicelui de Performanta a Investitiilor Strdine Intrate, care Compara partea
detinutd de o tara in fluxurile de investitii striine directe globale cu partea sa in PIB-ul
global, valoarea indicelui unei tari implica faptul ca partea detinuta de o tara in fluxurile de
ISD globale este egala cu partea sa in PIB-ul mondial.

Térile cu o valoare a indicelui supraunitara (> 1) atrag investitii strdine directe peste
asteptari pe baza marimii relative a PIB-ului lor. Pe baza acestei masuratori, in perioada
1998 — 2000, lumea dezvoltatd a fost mai putin echilibrata in termeni ISD primite, desi UE
a raportat cel mai mare scor (1,7), iar Japonia cel mai scazut (0,1). In termenii schimbarilor
petrecute in ultimul deceniu, Africa a experimentat o scadere a scorului sau (de la 0,8 in
perioada 1988 — 1990 la 0,5 Tn perioada 1998 - 2000), in vreme ce scorul Americii Latine s-
a Tmbunatatit In mod semnificativ (de la 0,9 la 1,4). Asia Estica si Sud-Estica a avut un scor
peste 1 (1,7 in perioada 1988 — 1990 si 1,2 in perioada 1998 — 2000), in vreme ce,
dimpotriva, Asia Vestica si Sudica a raportat scoruri mici n ultimul deceniu (0,1 — 0,2).
Scorul Europei Centrale si de Est a fost aproape de 1.

Clasamentul tarilor in ceea ce priveste performantele ISD a condus la concluzii interesante.
Primele 20 de tari au inclus cinci mici tari dezvoltate, 12 economiii in curs de dezvoltare si
trei din Europa Centrala si de Est. Cele 20 de tari cu scorurile cele mai scazute au fost tari
in curs de dezvoltare si cateva dintre tarile mai putin dezvoltate Cele mai mari cresteri ale
Indicelui de Performantd din ultimul deceniu au fost cele din Angola, Panama, Nicaragua si
Armenia, Tn timp ce cele mai mari declinuri au fost Tnregistrate Th Oman, Grecia, Botswana
si Sierra Leone.

Indicele UNCTAD al Potentialului Investitiilor Straine Intrate clasifica tarile in
conformitate cu potentialul lor de a atrage investitii straine directe. Acest indice se bazeaza
pe factori structurali care au tendinta de a se schimba foarte incet. Ca rezultat, valoarea
indicelui este relativ stabila in timp. Primele 20 de economii din perioada 1998 — 2000
clasificate conform acestei masurari au fost tiri dezvoltate sau economii in curs de
dezvoltare cu venituri ridicate, in vreme ce ultimele 20 de locuri din clasificare au fost
detinute de tari In curs de dezvoltare.

Clasificarea tarilor in functie de Indicele de Performanta si de Indicele de Potential
conduce spre urmatoarea matrice:
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1. Tari cu performante ridicate in ceea ce priveste investitiile strdine directe (adicd peste
punctul de mijloc al clasificarii performantelor tuturor tarilor) si cu potential ridicat (adica
peste punctul de mijloc al clasificarii referitoare la potentialul tuturor tarilor): “inaintasii”;
2. Tari cu performante ridicate in ceea ce priveste investitiile straine directe (adica peste
punctul de mijloc al clasificarii performantelor tuturor tarilor) si cu potential scdzut (adica
sub punctul de mijloc al clasificérii referitoare la potentialul tuturor tarilor): “economii
peste potential ”;
3. Tari cu performante scazute in ceea ce priveste investitiile strdine directe (adicad sub
punctul de mijloc al clasificarii performantelor tuturor tarilor) si cu potential ridicat (adica
peste punctul de mijloc al clasificarii referitoare la potentialul tuturor térilor): “economii
sub potential”,
4. Tari cu performante scazute in ceea ce priveste investitiile straine directe (adica sub
punctul de mijloc al clasificarii performantelor tuturor tarilor) si un potential scazut (adica
sub punctul de mijloc al clasificérii referitoare la potentialul tuturor tarilor): “economii
subperformante”; *
Tn perioada 1998 — 2000 au fost 42 de inaintasi, adica tari care au combinat un potential
puternic cu performante puternice. Acest grup include tarile industrializate ca Franta,
Germania, Suedia, Elvetia si Regatul Unit; tigrii asiatici, inclusiv cei mai tineri, ca Hong
Kong (China), Malaezia, Singapore si Thailanda; si un numar de tari din America Latina ca
Argentina si Chile. Grupul mai includea si puternicii intrati pe scena investitiilor straine
directe ca de exemplu Costa Rica, Ungaria, Irlanda si Polonia.
Economiile peste potential sunt mai ales acelea fara capabilitati puternice, dar care reusesc
sa atraga investitii strdine directe; majoritatea lor sunt tari relativ sarace si nu au o baza
industriala. Brazilia si China sunt niste exceptii notabile, care au facut parte din acest grup.
Economiile sub potential au inclus mai multe economii bogate si relativ industrializate care
au avut investitii straine slabe datoritd preferintelor politice si a traditiei slabe in ceea ce
priveste investitiile straine directe (Italia, Japonia, Republica Coreea si Provincia Taiwan a
Chinei, mai ales in perioada anterioard), factori politici si sociali defavorabili sau o
competitivitate scazutd (necaptata in variabilele utilizate in prezentul raport). Statele Unite
au fost clasificate in aceasta categorie, alaturi de unele tari in curs de dezvoltare care au o
relativd abundenta de capital (de exemplu Arabia Sauditd) si in care fluxurile de ISD nu
reflectd adecvat masura participarii companiilor transnationale datoritd formelor non-capital
propriu sau datoritd faptului ca se bazeaza pe finantare locala.
Cele 42 de economii subperformante au fost in general tari sdrace care, din motive
economice sau de alt fel, nu si-au atras partea prognozata de ISD.

Ce implicatii si politici se nasc din aceastd analiza? Pentru inaintasii care doresc
sa ramand recipienti importanti de investitii strdine directe, problema este una de pastrare a
marjei de competitivitate in termenii atragerii de ISD. Subperformantii vor trebui sa
imbunétateasca diverse aspecte ale mediului investitional pentru a-si imbunatati pozitia in
Indicele de Potential. Tarile care oscileaza intre subperformantd si economii peste medie
vor trebui sa se straduiasca sa-si construiasca rapid un potential competitiv, care sa atraga
investitorii. in mod similar, pentru tarile care detin un potential ridicat, dar aluneca in ceea
ce priveste atragerea de ISD, va fi probabil nevoie de abordarea perceptiilor investitorului si
de depunerea de eforturi mai atente pentru promovarea avantajelor care exista la nivel local.

4 www.kmarket.ro-h3/pete.ro
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